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Wat: 
Wij werken aan het versnellen van de 
transitie naar een circulaire economie, 
onder verantwoordelijkheid IenW
Wie: 
60 collega’s met expertise in
• Beleid: CE, afval, transities
• Instrumenten: LAP, UPV, wet- en 

regelgeving, monitoring
• Praktijk: ketens, productgroepen, stevig 

netwerk
• Circulair Ontwerp

Hoe: 
• Advies aan IenW over effectief CE-

beleid
• Stimuleringsprogramma’s voor bedrijven 

en overheden
• Regelgeving toegankelijk aanbieden
• Monitoring

Meer weten? www.afvalcirculair.nl

Kennis en uitvoeringspartner van I&W

http://www.afvalcirculair.nl/


Waarom: Leefbare aarde ook voor de generaties na ons
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Vermindering Substitutie

Levensduurverlening Hoogwaardige 
Verwerking



• Circulair Ontwerp team bestaat 
daarnaast uit experts bij I&W 
& RVO en werkt nauw samen:

• Transitie Agenda’s,

• Beleidsprogramma Textiel

• Circonnect

• Circo 

• Versnellingshuis
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Even voorstellen…
Circulair Ontwerp team binnen Circulaire Economie en Afval

Joëlle
Bosten

Mireille
Reijme

Annemieke 
de Vries

Martijn van
Rijn



Samenleving voorbereiden op circulaire toekomst door 
ervoor te zorgen dat circulair ontwerp een logische 
uitgangspunt wordt voor producenten, consumenten en 
materiaalverwerkers.

www.afvalcirculair.nl/circulair-ontwerp
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Waarom circulair ontwerp? 



• Adviseren & beleidsondersteuning IenW:

  

• Kennisontwikkeling   

• Kennis & tools delen
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Wat doen we? 



- Ecodesign voor duurzame producten verordening (ESPR)

- Uitgebreide Producenten Verantwoordelijkheid (UPV)

- Right to repair voor producten onder ecodesignwetgeving, zoals 
wasmachines, stofzuigers en smartphones (juni 2025) 

- Circulair inkopen stimuleren (GPP) Home - Circularandfairictpact

- Digitaal Product Paspoort (DPP)

- Ecodesign richtlijnen inclusief materiaal efficiency (JTC10 CEN-CENELEC) 

- Method to achieve Circular Design of products (prEN 45560:2022)

- Circular Textiles Chain (CEN/TC 248/WG 39) 
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Circulair Ontwerp stimuleren via:

https://circularandfairictpact.com/


• Consument, milieu en klimaat hebben baat bij producten die 
duurzamer, herbruikbaar, herstelbaar, recycleerbaar en energie-
efficiënt zijn. 

• Van Richtlijn naar Verordening, uitbreiding van de reikwijdte 
• Energie-gerelateerde producten (o.a. koelkasten, wasmachines 

etc.)
• Ecodesign Werkplan 2024 waarin meer productgroepen volgen: 

textiel 
• Twee typen eisen: 

– Prestatie-eisen (repareerbaarheid, herbruikbaarheid, aanwezigheid zzs)
– Informatie-eisen (hoe repareerbaar is een product en waar zitten zzs?)
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Ecodesign voor duurzame producten verordening  
(ESPR)



• TR 45550 Material Efficiency terminology 
• EN 45552 Method to assess durability 
• EN 45553 Method to assess remanufacturability
• EN 45554 Method to assess ability to repair, reuse, upgrade 
• EN 45555 Method to assess recyclability and recoverability 
• EN 45556 Method to assess proportion of reused components 
• EN 45557 Method to assess proportion of recycled content 
• EN 45558 Declaration of use of CRMs  
• EN 45559 Communication of Material Efficiency aspects

9

Ecodesign normen gericht op materiaal efficiency 



Kennisdelen en groepen verbinden:
- www.afvalcirculair.nl/circulair-ontwerp

- Inspiratiegids & Visual

- Animatie

- Webinar (PAAS)

- MOOC Design for Recycling

- Kennisplatform CIRCONNECT

- Kenniskaart Circulair Ontwerp

- Hiaten in Circulair Ontwerp onderwijs
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Circulair Ontwerp

http://www.afvalcirculair.nl/circulair-ontwerp
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Ronde tafel: Hiaten in circulair onderwijs
Waarom circulair ontwerp? 

 

 
Kritisch nadenken en valorisatie  

 

 
Systeemdenken  

 

Wat voor overdraagbare kennis? 

 

 
Menselijk aspect 

 

 
Ontwerpen in de tijd  

 

 
(Re)make 

 

 
Refuse & Rethink 
 

 

Hoe ziet het systeem eruit? 

 

 
Synergie mbo-hbo-wo en arbeidsmarkt 

 

 
Multidisciplinariteit 

  
Diversiteit 

 



1) Refuse & Rethink

2) Systeemdenken

3) Ontwerpen in de tijd

4) Synergie tussen de opleidingen en arbeidsmarkt
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Selectie



• Stap af van producten of materialen die u eigenlijk niet nodig hebt. 
Maak een product overbodig door van zijn functie af te zien, of die 
met een radicaal ander product te leveren.

• Intensiveer productgebruik (bijvoorbeeld door producten via 
platformen te delen of multifunctionele producten).
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Refuse & Rethink
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Verminderen is niet alleen een zaak van 
consumenten…
• Balans tussen Vraag en Aanbod



• Hoe kun je bijdragen om behoeften te vervullen met minder?

• Wat is er nodig om te zorgen dat de toegang tot producten
makkelijk, logisch en betaalbaar wordt?

• Hoe kun je geld verdienen met minder producten/materialen?

• Welke diensten zijn relevant? (inventarisatie, waardebepaling, 
afdekken risico’s,retourlogistiek, service, onderhoud, opslag,…) 
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Wat betekent dit voor bedrijven/ontwerpers?



• Ketting Kledingruil - Samen Sneller Duurzaam

• The feel good way of shopping – The Swapshop (the-swapshop.com)

• Peerby - Spullen huren van de buren- Leen gereedschap, 
feestartikelen, electronica, vervoer en nog veel meer

• Convoi-UTS maakt in februari 2024 een doorstart met Workbrands – 
Convoi

• Road2Work - Dé combinatie van e-Waste recycling & re-integratie!

• Afzien van kritieke of gevaarlijke grondstoffen (Pi-pop)
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Voorbeelden

https://samensnellerduurzaam.nl/tips/ketting-kledingruil/
https://www.the-swapshop.com/nl
https://www.peerby.com/nl-nl
https://www.peerby.com/nl-nl
https://www.convoi.com/nl/articles/media/convoi-uts-maakt-in-februari-2024-een-doorstart-met-workbrands
https://www.road2work.info/


• gemeenten: https://vang-hha.nl/preventie/

• Inkopers: https://www.denkdoeduurzaam.nl/actueel/nieuws/2023/11/13/duurzame-
revolutie-op-de-werkplek-focus-op-circulair-meubilair-en-consuminderen

• Ondernemers:

 

•  
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Voorbeelden voor: 



• Circulair ontwerp

• Animatie circulair ontwerp

• MOOC Design for Recycling

• Producentenverantwoordelijkheid

• Circulair in de regio

• www.Circonnect.org

• www.afvalcirculair.nl

• Nationaal Programma Circulaire Economie
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Interessante links

https://www.afvalcirculair.nl/circulair-ontwerp
https://www.afvalcirculair.nl/onderwerpen/circulair-praktijk/circulair-ontwerp/media-circulair-ontwerpen/
https://online-learning.tudelft.nl/courses/design-for-recycling-of-electronics-in-a-circular-economy/
https://www.afvalcirculair.nl/onderwerpen/afvalregelgeving/landingspagina/
https://www.afvalcirculair.nl/onderwerpen/circulair-praktijk/circulair-regio/
http://www.circonnect.org/
http://www.afvalcirculair.nl/
https://www.rijksoverheid.nl/documenten/beleidsnotas/2023/02/03/nationaal-programma-circulaire-economie-2023-2030


SYMPOSIUM 
REFUSE & RETHINK
Domstad, Utrecht

15 april 2024 | Rijkswaterstaat & PfI



OPLEIDINGEN ROND DE CIRCULAIRE ECONOMIE IN KAART

Symposium Refuse & Rethink | RWS & Partners for Innovation



Hoe ziet het systeem eruit?

Synergie mbo-hbo-wo en arbeidsmarkt

Multidisciplinariteit

Diversiteit

HIATEN IN HET ONDERWIJSAANBOD CIRCULAIR ONTWERPEN:

Waarom circulair ontwerp?

Kritisch nadenken en valorisatie 

Systeemdenken 

Wat voor overdraagbare kennis?

Menselijk aspect

Ontwerpen in de tijd 

(Re)make

Refuse & Rethink

Symposium Refuse & Rethink | RWS & Partners for Innovation



VAN LINEAIR NAAR CIRCULAIR

Symposium Refuse & Rethink | RWS & Partners for Innovation

Image credit: Ellen MacArthur Foundation



Symposium Refuse & Rethink | RWS & Partners for Innovation

VALUE CREATION WITHOUT RESOURCE DEPLETION?

Manufacturing

Retail

Pre-use Use Post-use

Add
value

Retain
value

Recycling

Remanufacturing

Refurbishment

Reuse

Extraction

Assembly

Repair/ maintain

Achterberg, E., Hinfelaar, J., & Bocken, N. (2016). Master circular business models with the Value Hill.

Pre-use Use Post-use

Add
value

Destroy
value

Extraction

Manufacturing

Assembly

Retail

VA
LU
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JEVONS PARADOX

Demand

10 140

$100

$80

Travel

Cost of Fuel

A

B
Elastic

Symposium Refuse & Rethink | RWS & Partners for Innovation

Dit is een 
paradox

https://en.wikipedia.org/wiki/Jevons_paradox



‘GREEN GROWTH’ VERSUS ‘DEGROWTH’

Symposium Refuse & Rethink | RWS & Partners for Innovation

VS.



‘DECOUPLING’ GDP AND CO2 EMISSIONS

Symposium Refuse & Rethink | RWS & Partners for Innovation



‘DECOUPLING’ GDP AND CO2 EMISSIONS

Symposium Refuse & Rethink | RWS & Partners for Innovation

Vogel, J., & Hickel, J. (2023). Is green growth happening? An empirical analysis of achieved versus Paris-compliant CO2–GDP decoupling in high-income countries. The Lancet Planetary Health, 7(9), e759-e769.



CARBON TUNNELVISIE?

Symposium Refuse & Rethink | RWS & Partners for Innovation

Jan Konietzko (2022) https://www.cognizant.com/us/en/insights/insights-blog/moving-beyond-carbon-tunnel-vision-with-a-sustainability-data-strategy-codex7121



INTEGRALE CIRCULAIRE ECONOMIE RAPPORTAGE (PBL, 2023)

Symposium Refuse & Rethink | RWS & Partners for Innovation



Symposium Refuse & Rethink | RWS & Partners for Innovation

DWEILEN WE MET DE KRAAN OPEN?



Symposium Refuse & Rethink | RWS & Partners for Innovation

KETENS SLUITEN EN VERTRAGEN, MAAR OOK VERSMALLEN

Closing loops Slowing loops Narrowing loops



R0: REFUSE

Make [the] product redundant by abandoning its 
function or by offering the same function with a radically 
different product.

R1: RETHINK

Make [the] product use more intensive (e.g. through 
sharing products, or by putting multi-functional products 
on the market).

Potting, J., Hekkert, M. P., Worrell, E., & Hanemaaijer, A. (2017). Circular economy: measuring innovation in 
the product chain (No. 2544). PBL publishers.

HOE? REFUSE & RETHINK

Symposium Refuse & Rethink | RWS & Partners for Innovation



PROGRAMMA

Symposium Refuse & Rethink | RWS & Partners for Innovation

13:00 – 13:15 Introductie

13:15 – 13:45 Inventarisatie refuse & rethink

13:45 – 14:00 Rethink als strategie om het probleem bij 

  wortel aan te pakken (Inge Oskam)

14:00 – 15:15 Workshop: Aan de slag met de rethink 
  tool (Inge Oskam)

15:15 – 15:30 Coffee/ tea break

15:30 – 16:00 Strategies for Sufficiency (Laura Niessen)

16:00 – 16:30 Reflecteren en afsluiten

16:30 – 17:00 Borrel



KENNISMAKEN

Symposium Refuse & Rethink | RWS & Partners for Innovation



RETHINK ALS STRATEGIE 
OM HET PROBLEEM BIJ DE 
WORTEL AAN TE PAKKEN

Inge Oskam
lector Circulair Ontwerpen en Ondernemen

Symposium Refuse & Rethink
15 april 2024

www.hva.nl/city-net-zero



www.hva.nl/city-net-zero 

Lectoraat Circulair Ontwerpen & Ondernemen

Onderzoekslijnen:

• Circular (re)design
levensduurverlenging van consumptiegoederen en integrale 
verduurzaming van product-verpakkingscombinaties

• Revaluing waste
circulaire ontwerp-, productie- en business model strategieën voor 
hoogwaardig hergebruik van afgedankte producten en materialen 

• Circular systems engineering 
onderzoeken en ontwikkelen interventies en systemen voor het sluiten 
van (stedelijke) kringlopen

Expertisegebieden: systeemontwerp; ontwerpmethoden; business 
modelling; impact evaluatie

Onderzoeksmethoden: research-through-design; case studies

http://www.hva.nl/city-net-zero


Wat is RETHINK?



www.hva.nl/city-net-zero 

RETHINK 
in de R-ladder

http://www.hva.nl/city-net-zero


www.hva.nl/city-net-zero 

Bron: EMF

RETHINK 
als aanpak voor innovatie

RETHINK: in de ontwerpfase heroverwegen 
van het complete systeem waar het product 
deel van uitmaakt, waarbij de behoefte als 
uitgangspunt wordt genomen om te kijken 
of deze op een alternatieve wijze ingevuld kan 
worden.

RETHINK gaat dus over het voorkomen dat 
afval überhaupt ontstaat! 

http://www.hva.nl/city-net-zero


www.hva.nl/city-net-zero 

VIER HOOFDSTRATEGIEËN

Bron: Inge Oskam; Beurden, Oskam & Ogink (2024). Circulair Product Ontwerpen. Boom uitgevers (in press)
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http://www.hva.nl/city-net-zero


www.hva.nl/city-net-zero 

VIER HOOFDSTRATEGIEËN

Bron: Inge Oskam in: Beurden, Oskam & Ogink (2024). Circulair Product Ontwerpen. Boom uitgevers (in press)

http://www.hva.nl/city-net-zero


RETHINK methode
ontwikkeld voor product-
verpakkingscombinaties

VOORBEELD



www.hva.nl/city-net-zero 

Bron: https://plastics.ellenmacarthurfoundation.org/upstream

PRODUCT-VERPAKKINGSCOMBINATIE

http://www.hva.nl/city-net-zero


www.hva.nl/city-net-zero 

http://www.hva.nl/city-net-zero


www.hva.nl/city-net-zero 

3. HOE & WAAROM LADDER

START 
RETHINK

Verpakken van tandpasta
voor 40 poetsbeurten.

Een 150ml tube van PP met 
HDPE dop gevuld met 
tandpasta.

Om tanden te poetsen met 
tandpasta.

Een frisse adem en schone 
tanden.

Voorkomen van gaatjes en 
ander tandbederf.

DUURZAAMHEIDSDOELSTELLINGEN

Minder verpakking, 
minder materialen, 
minder afval.

2. BEHOEFTEN

Verpakken van 
genoeg tandpasta
voor 40 
poetsbeurten.

1. FUNCTIES

Communicatie, 
bescherming van 
product, eenvoudig 
gebruik.

4. DUURZAAMHEIDS- 
DILEMMAS

Veel slecht-
recyclebaar afval 
na iedere 40 
poetsbeurten.

http://www.hva.nl/city-net-zero


www.hva.nl/city-net-zero 

RETHINK: voorkomen van gaatjes en ander tandbederf

Bron: https://www.demondzorgzaak.nl/ryttpro-tandpasta-slechte-adem-sterk-tandvlees

Verpakking die 
eenvoudig te legen is

Herbruikbare 
verpakking

Van vloeibaar 
naar vast

Glas of 
aluminium

http://www.hva.nl/city-net-zero


www.hva.nl/city-net-zero 

RETHINK: voorkomen van gaatjes en ander tandbederf

Behoefte is vervuld.
Recyclebaarheid is verbeterd.
Hervullen is mogelijk.

Verbeteren van het geheel
= duurzame combinatie

http://www.hva.nl/city-net-zero


RETHINK methode
aangepast voor combinatie van 
product, dienst en business model

WORKSHOP



www.hva.nl/city-net-zero 

RETHINK 
ingrediënten in boek

Hoofstuk 3 IDENTIFICEREN KANSEN VOOR 
CIRCULARITEIT

• Het systeem in kaart brengen
• Verschillende systeemniveaus
• Directe en indirecte stakeholders

• Waarderlies identificeren en kwantificeren
• Momenten van waardeverlies
• Impact kwantificeren en meten

• Kansen en randvoorwaarden voor circulariteit
• Inzicht in klanten en klantbehoeften
• Relevante wet- en regelgeving

• Kansen vertalen naar keuzes

Hoofdstuk 4 RETHINK: ANDERS DENKEN OVER 
PRODUCTEN EN PRODUCTIE

• Wat is Rethink?
• Drie strategieën

• Refuse
• Reduce
• Reshare

• Aanpak voor Rethinking
• Startpunt bepalen
• Ideeën bedenken
• Ideeën evalueren en kiezen

• Bijpassende business modellen

http://www.hva.nl/city-net-zero


www.hva.nl/city-net-zero 

Bedankt.

Naam presentatie invullen via Invoegen Koptekst en voettekst

Inge Oskam
Professor Circular Design and Business
i.f.oskam@hva.nl

Alex Hanhues
Teacher-researcher packaging
a.h.hanhues@hva.nl

http://www.hva.nl/city-net-zero
mailto:i.f.oskam@hva.nl
mailto:a.h.hanhues@hva.nl
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Refuse business models -
Sufficiency

Laura Niessen

15th April 2024
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What are we missing?

Consumption
52

©Henning Schlottmann / Wikimedia Commons

Wiedmann, T., Lenzen, M., Keysser, L. T., & Steinberger, J. K. (2020). Scientists' warning on affluence. Nat Commun, 11(1), 
3107. doi:10.1038/s41467-020-16941-y
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• Consumption within Earth’s boundaries

• Reducing consumption of overall resources

• Intuitive principle: enough but not too much

“Having enough for a healthy meaningful life, but 
without excess” (Alexander, 2012)

“sufficiency as a principle cannot entail sacrifice [...] it 
reaches the point of well-being by finding a balance 
between excess and emptiness” (Gorge et al., 2015)

©Sam / Wikimedia Commons

Sufficiency

Alexander, S. (2012). The Sufficiency Economy. Retrieved from http://simplicityinstitute.org/wp-content/uploads/2011/04/ 
TheSufficiencyEconomy3.pdf

Gorge, H., Herbert, M., Özçağlar-Toulouse, N., & Robert, I. (2014). What Do We Really Need? Questioning Consumption Through 
Sufficiency. Journal of Macromarketing, 35(1), 11-22. doi:10.1177/0276146714553935.
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“Encouraging consumers to make do 
with less” (Bocken & Short, 2016)

Encourage citizens to not 
overconsume and provide 

alternatives

What can business do?

©Tuxyso / Wikimedia Commons / CC BY-SA 3.0

Bocken, N., & Short, S. W. (2016). Towards a sufficiency-driven business model: Experiences and opportunities. Environmental 
Innovation and Societal Transitions, 18, 41-61. doi:10.1016/j.eist.2015.07.010
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Business for 
sufficiency (BFS) 
framework

Rethink
Consume differently

Reduce
Consume less

Refuse
Don‘t (over)consume

Less clutter 
Simplified & less

Less speed 
Slower & more reliable

Less distance 
Regional & disentangled

Less market 
Beyond commerce

No ownership (N.O.)

Personalised production

Green alternative

Reuse

Personalised production

Green alternative

Green alternative

Open-Source creation Support for repair & reuse Support for self-sufficiency

Question consumption

Question consumption

Question consumption

Moderating salesN.O.+ price incentive

Demand reduction service

Life extension service

Long product warranties

Design

Exchange platforms

Awareness-raising

Exchange platforms

Short distance promotion

Niessen, L., & Bocken, N. M. P. (2021). How can businesses drive sufficiency? The business for sufficiency framework. Sustainable 
Production and Consumption, 28, 1090-1103. https://doi.org/10.1016/j.spc.2021.07.030 
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Mike Barry on LinkedIn; 30.11.2020Ad in The New York Times; 25.11.2011
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• Products designed for durability 
with ‘ironclad guarantee’ for 
repairs

• Worn Wear programme: product 
trade in, resale, remanufacture

• Care & repair guides plus repair 
van on tour to fix any brand 
outdoor gear

• Communication and activism for 
sustainability

www.wornwear.patagonia.com
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©Rams-ethos

www.vitsoe.com

• Furniture designed for a long 
product lifetime (modular, 
adaptable, durable, reparable)

• Focus on life-long service (e.g., 
repair, relocation) and relationship 
to customer

• Only selling what is needed: no 
sales, no staff commission
 Sell less to more customers that 
will use it for longer

• Limited advertising through word 
of mouth and recommendations
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www.loom.fr

• Seasonless clothing with only one 
collection, designed to be highly 
durable

• Produced with organic cotton and 
based in France and Portugal

• Educating about the impacts of 
fashion and need for sufficiency, e.g., 
through blog

• No sales or price reductions and 
openly questioning need to buy 
and boycotting Black Friday 
through closing webshop



.eu
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www.blackfridye.com



.eu
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www.earlymajority.com

• Outdoor gear made sustainably 
and made to last for a long time 
(lifetime guarantee); layering

• “Instead of selling to customers, 
we work with our members to 
meet their needs while reducing 
waste and overproduction. We 
make what our members want and 
nothing more. We grow as our 
community grows instead of just 
making more stuff.”



.eu

Thank you!
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